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MAPA DE RISCOS
Contratacdo de empresa especializada para a elaboragao de projeto basico e

executivo, fornecimento, instalagdo, comissionamento, homologacgao junto a
OBJETO: concessionaria de energia elétrica e entrada em operacgao de sistemas de |[N° PROTOCOLO: 26913/2026
geragao de energia solar fotovoltaica conectados a rede (on-grid), bem
como fornecimento e instalagcao de carregador veicular
_ DATA: -
PROJETO: mZO 102/2026 HHREVISAO.
ELABORAD . . Matricula: ) ~ .
HO POR: Ruan Felipe Garcia ‘364237 ‘”CREA. 214.690/D ‘”Observagao.
ITEM TIPO RISCO AGAO NA MATERIALIZACAO | MITIGAGCAO |RESPONSABILIDADE
EXECUGAO
VARIA(}AO CAMBIAL || Oscilagao cambial | Antecipacado de Aumento dos custos Previsédo Contratada (salvo evento
(MODULOS E impactando compras, Perda da lucratividade contratual de extraordinario que justifique
INVERSORES equipamentos negociagdo com (| Impacto no fluxo de caixa || reajustamento reequilibrio)
IMPORTADOS) importados fornecedores, Clausula de
(mddulos, pedido de reequilibrio
1.0 inversores, string reequilibrio, econdmico-
: box, conectores) substituicdo por financeiro (Lei
equivalentes, 14.133/2021, art.
reprogramacéo do 124)
cronograma e Planejamento
controle financeiro prévio de
aquisicao
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AUMENTO DE PRECO

Elevacao abrupta

Reprogramacéo de

Aumento de custos

Planejamento de

Contratada (com

DOS INSUMOS de precos de compras, Desequilibrio contratual compras possibilidade de reequilibrio
ELETRICOS cabos, estruturas | negociagdo com Reequilibrio excepcional)
metalicas, fornecedores, econdmico-
2.0 eletrocalhas, DPS solicitagao de financeiro, quando
’ e disjuntores reequilibrio, comprovado fato
substituigao por imprevisivel
equivalentes, ajuste
do cronograma e
controle de perdas
ATRASO NA Demora na analise || Acompanhamento || Atraso no cronograma Protocolo Contratante (fato de terceiro
HOMOLOGAGAO do projeto, vistoria || ativo, execucgéo de || Postergagédo da geragao antecipado do — concessionaria)
JUNTO A ou substituigdo de etapas projeto
CONCESSIONARIA medidor. independentes, Acompanhamento
(COPEL OU OUTRA) reprogramacao do técnico junto a
3.0 cronograma, concessionaria
formalizagao de Previsédo
fato de terceiro, contratual de
pedido de suspensao de
prorrogacao e prazo por fato de
gestdo documental terceiro
INADEQUAGAO OU | Estrutura existente || Inspecdo técnica, [Necessidade de reforco Vistoria técnica Contratante (estrutura
FRAGILIDADE IInao suporta cargas|| emissado de laudo, [lestrutural Aumenta de prévia preexistente), salvo erro de
ESTRUTURAL DO adicionais do paralisagao parcial, flcustos Aumento de prazo ART de avaliagcéo da contratada
TELHADO sistema. comunicagao responsabilidade
4.0 formal, solicitagao Previsao de
) de adequacao Servigcos

estrutural,
readequacgao do
projeto e pedido de

prorrogagao

complementares
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NAO ATENDIMENTO |[|Equipamentos n&o [[Verificagdo técnica, Retrabalho Exigéncia de Contratada
AOS REQUISITOS ((certificados ou fora|| substituicdo de Substituicdo de registro ativo no
TECNICOS (INMETRO | das especificagdes|| equipamentos, equipamentos INMETRO
/ PROCEL) do Termo de atualizacao Aplicagéo de penalidades Catalogos
Referéncia. documental, técnicos
5.0 aprovagao da Carta de garantia
) fiscalizagao, do fabricante
revalidagao
técnica, ajuste do
cronograma e
responsabilizagao
do fornecedor
OBSOLESCENCIA Fabricante Identificagdo da Necessidade de Aceitacdo de Contratada
TECNOLOGICA OU descontinua descontinuidade, substituicdo modelo
DESCONTINUIDADE [ modelo ofertado indicacao de Ajuste de projeto equivalente ou
DE MODELO antes da entrega. || modelo substituto, Atraso superior
aprovagao da Aprovacéo técnica
6.0 fiscalizacao, prévia
atualizacao
documental, ajuste
de projeto e
reprogramacéo do
cronograma
CASO FORTUITO OU Tempestades Identificagédo do Danos aos médulos Seguro risco de || Conforme contrato (evento
FORGCA MAIOR severas, evento, Danos as estruturas engenharia externo)
vendavais, paralisagao, Atraso Seguro de
descargas comunicagao responsabilidade
7.0 atmosféricas, formal, registro civil
) incéndios naturais. documental, Estruturas
suspensao dimensionadas
contratual, conforme NBR

prorrogagao de

prazo e

6123
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reprogramacéo do
cronograma
RISCO DE Geracgao abaixo do || Testes em campo, Insatisfagdo da Estudo de Contratada (erro de projeto)
DESEMPENHO estimado por ajustes técnicos, Administracao sombreamento |ou compartilhado (se houver
INFERIOR AO lsombreamento ndo|| substituicao de Necessidade de ajustes alteracéo estrutural
PROJETADO identificado ou erro|| equipamentos, Simulacao (PVsyst posterior)
8.0 de revisdo de projeto, ou similar)
dimensionamento manutengao,
revalidacao técnica Garantia de
e acionamento de desempenho
garantia
METEOROLOGICO - || Chuvas dentro da Monitoramento Atraso no cronograma Planejamento Contratada
PERIODO DE CHUVA previsibilidade climatico, executivo
local. reprogramacéo de Adequacéo do
atividades, cronograma
suspensao de
servigos criticos,
9.0 execugao de
atividades
alternativas,
protecao de
materiais e registro
de dias
improdutivos
METEOROLOGICOS - | Eventos climéaticos Paralisagéo Danos estruturais Seguro risco de Contratante (fatores
EVENTOS EXTREMOS excepcionais imediata, medidas Atraso engenharia intervenientes)
10.0 FORA DA de seguranga, Reequilibrio
’ PREVISIBILIDADE registro do evento, contratual se
comunicagao cabivel
formal, avaliagao
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de danos,
suspensao
contratual,

prorrogagao de

prazo e

reprogramagao

Observancia

Contratante, quando se

RISCO REGULATORIO
(ANEEL / REN 1.000)

procedimentos de

lenergia, exigéncias

Alteracoes
supervenientes
nas normas da
concessionaria

local ou
regulamentagdes
da ANEEL (ex.:

acesso, padroes
de entrada,
compensagao de

técnicas
adicionais)

Monitoramento
normativo, analise

de impacto,
adequagao do

projeto, submisséo
a concessionaria,

formalizagéo

contratual, pedido
de reequilibrio e

prorrogagao

Necessidade de
adequacao do projeto
executivo
Substituicdo ou
reconfiguragéo de
equipamentos
Aumento de custos
Aumento de prazo

integral as normas
vigentes a época
da contratagao
Protocolo
tempestivo do
projeto junto a
concessionaria
Previsao
contratual de
reequilibrio
econdmico-
financeiro em caso
de fato
superveniente
imprevisivel
Clausula de
adequagao

tratar de fato superveniente
e imprevisivel,
Contratada, quando
decorrer de falha na
observancia da
regulamentagao vigente a
época da elaboragao do
projeto

normativa
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RISCO DE FURTO, Subtragéo de Controle de Aumento de custos Seguro risco de Durante a execugéo:
VANDALISMO OU maodulos, cabos, || armazenamento, Atraso no cronograma engenharia Contratada;
DANOS inversores ou logistica just-in- Necessidade de Seguro patrimonial [|Apos recebimento definitivo:
INTENCIONAIS danos ao sistema || time, instalagao reposicao de (quando aplicavel) Contratante
antes da entrega || imediata, protecao equipamentos Monitoramento e
definitiva ou fisica, vigilancia, Interrupgéo da geragao [icontrole de acesso
12.0 durante o periodo registro de Fixacdo antirroubo
de garantia ocorréncia e em modulos e
recomposicao cabeamentos
Entrega provisoria
formalizada para
transferéncia de
guarda

RUAN FELIPE
G A RC I A D E Assinado de forma digital por RUAN
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